
&ƌŽŵ͗�:ŽƐŚ�&ĂƌƌĂƌ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�ϴ͗ϰϭ��D
dŽ͗�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�Η͞EŽ�ƚĞƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͘͟�

�ŚƌŝƐƚŝŶĂ͕

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǁŝĨƚ�ƌĞƉůǇ͘�

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗

$VVRFLDWHG�7HUP� )DOO�����
&51� �����
&DPSXV� 0DLQ
6FKHGXOH�7\SH� /HFWXUH
$WWULEXWHV� 2QOLQH�2'/
,QVWUXFWLRQDO�0HWKRG�
6HFWLRQ�1XPEHU� $
6XEMHFW� +LVWRU\
&RXUVH�1XPEHU� ����
7LWOH� ,QWURGXFWLRQ�WR�3XEOLF�+LVWRU\
&UHGLW�+RXUV� �

/�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ�ϵ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͊�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

:ŽƐŚƵĂ�Z͘�&ĂƌƌĂƌ

&ƌŽŵ͗�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ϭϬ͗Ϭϱ�WD
dŽ͗�&ĂƌƌĂƌ͕�:ŽƐŚƵĂ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�Η͞EŽ�ƚĞƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͘͟�

,ĞůůŽ�:ŽƐŚƵĂ͕
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘ tĞ�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯ͘ /Ŷ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶƚŝŵĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ >Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͘

�ŚƌŝƐƚŝŶĂ�&͘�sŝůůĂŶƵĞǀĂ
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ



KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ

^d͘�D�Zz͛^�hE/s�Z^/dz
dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂŶŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
KŶĞ��ĂŵŝŶŽ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ�ϳϴϮϮϴ
ϮϭϬͲϰϯϭͲϲϳϴϵ
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƚǆ͘ĞĚƵͬƌĞŐŝƐƚƌĂƌ

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘�tĞ� ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘�

/DWKZd�Ed�EKd/&/��d/KE͗�dŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ ŽĨ�
ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ĚĂƚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƚǆ͘ĞĚƵͬƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�

&ƌŽŵ͗ &ĂƌƌĂƌ͕�:ŽƐŚƵĂ�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ϴ͗ϱϭ�WD
dŽ͗ ^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�фƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ĂƵƚŽƌĞƉůǇΛƐƚŵĂƌǇƚǆ͘ĞĚƵх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�Η͞EŽ�ƚĞƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͘͟�

�ĞĂƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕

/�Ăŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞď�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�tŚĞŶ�/�ŐŽ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ��ĂŶŶĞƌ͕�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�͞EŽ�
ƚĞƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͘͟�/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�
ƐĞĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ŝŶ��ĂŶŶĞƌ͍

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

:ŽƐŚƵĂ�Z͘�&ĂƌƌĂƌ
^ϬϬϳϬϭϭϮϯ


